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Thong tin chung:
Théng tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VKC HOLDINGS

Gidy chtmg nhén dang ky doanh nghiép sb: 3700510650 ngay 28/07/2022, thay ddi 1an thir

27 do S& Ké hoach va Dau tr Tinh Binh Duong cép ngay 12/07/2024

Vén diéu 1¢: 200.000.000.000 VND

Vén dau tur ciia chi so hiru: 200.000.000.000 VND

Dia chi: $6 854 Quéc 16 1K, KP Chau Thdi, P. Binh An, TP. Di An, Binh Duong
S6 dién thoai: 097 186 6916

Website: https://vkcholdings.vn/

Mii ¢ phiéu: VKC

Quia trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than cua cong ty 1a Xi nghiép Tu Doanh Cao Su Nhya Vinh Khdnh, dugc thanh lap vao
nam 1993 tai tinh Séng Bé (nay la tinh Binh Duong). Linh vure hoat dng cia Vinh Khénh la

san xuat va kinh doanh éng nhua phuc vu nganh buu chinh vién thong.

Nim
1995

X nghiép déi tén thanh Cong ty TNHH Vinh Khinh véi von diéu 1¢ 5,3 ty VND
theo Gidy phép thanh 1ap s6 396/GB.UB s phét hanh 4399/GP-TL-DN-02 ngay
05/12/1995 do Uy Ban Nhan Dén tinh Song Bé cip.

Nim
1997

Céng ty tang von diéu 1¢ 1én 8,7 ty VND, bd sung thém mét s6 nganh nghé kinh
doanh, diu tu viio nganh Vién thong, bat du 12 san xuft diy dién thoai thué bao

(dropwire).

Nam
1999

Céng ty nhan thirc dugc tdm quan trong ctia viée dp dung hé théng quan 1y chét
luong, Vinh Khdnh 1a mét trong nhtrng doanh nghi¢p tur nhén Viét Nam tién phong
trong viéc dau tu xay dung hé thong quan ly chét lirong theo tiéu chuén ISO 9001

Nam
2002

Véi nhimg nd luc phén d4u va vuon Ién trong sudt Snam, Vinh Khéanh dugc Lién
Poan Cong Nghiép Nhya ASEAN tuyen duong 1a “Don vi tiéu biéu 5 ndm lién
1997 — 2001 (Top 60). Nhirng c¢b gang cua Vinh Khdnh tiép tuc duofc H1ep Hoi
Nhua Viét Nam ghi nhan va trao tang béang khen “Doanh nghiép xudt sic 5 nam
lién 1997 — 2002” (Top 24) vi trong 5 nam ¢ tde d¢ tiing trudng 15% - 25% trén
cic mat doanh thu, loi nhudn, ndp Ngin sich Nha nwée va mire tang tién luong

cho ngudi lao dong

Nim
2003

Vinh Khanh ¢b phan ho4 va doi ten thanh Cong ty C6 Phan Vinh Khanh theo Glay
chirng nhin dang ky kinh doanh s6 4603000070 ngay 02/06/2003 do S& Ké Hoach
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va Pau Tu tinh Binh Duong cap. Nam 2003 12 mt budc ngodt trong lich sir phét
trién ciia Vinh Khdnh vi trong ndm nay Vinh Khdnh di manh dan sfip xép, tinh
gian co cau nganh nghé kinh doanh theo huéng hiéu qua hon.

Nim Cdng ty chinh thirc mang tén Cong ty Cb Phan Cap Nhua Vinh Khénh, véi von

2005 diéu 1¢ 1a 85 ty dong.

Nim Do su chuyén déi cong nghg tir sir dung cdp dong sang cdp quang trong nganh vién

2008 thong, Vinh Khanh quyét dinh dau tr nghién ciu va trién khai san xudt san pham
moi — cap mang LAN (Local Area Network) va tr¢ thanh nha may dau tién & Viét
Nam san xudt cdc mat hang cdp mang LAN loai Slim va Flat, phuc vy cho thi
truong xuat khéu.

Niam Voi mong muén md rong phat tr ién, Vinh Khénh ting von diéu 1 1én 130 ty dong

2009 va tién hanh phét hanh thém ¢6 phiéu dé huy dong vén mo rong san xuét kinh
doanh.

Niam Cong ty chinh thirc niém yét trén san chimg khoin Ha N§i véi ma chimg khodn

2010 VKC.

Niam Vinh Khénh da tich cuc dfly manh cdc hoat dong nghién ciru va phét trién, dau tu

2014 stra chira va trang bi mdy méc ddp ung cong nghé mdi, dua chuyén gia dao tao
nuée ngodi vé ho trg, cho ra nhimg san pham dot pha dé mé rong thi trudng va da
dang san pham. Trong 5 nam lién Cong ty duge xép hang nganh ndm trong top
500 doanh nghiép tang trudng nhanh nhit Viét Nam FAST500 do Viet Nam
Repon nghién ciru va danh gia doc 14p cap nhat thm:mg niém. Tinh hinh xuét nhap
khau dugc dam bao on dinh va tan dung loi thé xuét khéu, da dang san phém, tang
cudmg sb lrong dé tang ty trong doanh thu.

Niam Hoat ddng san xuat cdc loai hinh kinh doanh tang trrdng tir 30% -70%. Cong ty

2015 nhn manh nhiéu lgi thé phan khiic xuét khau nho nhimg khéch hang truyén thong
va ké hoach mé& rong ra cdc thi truong cdc nudc.

Nim Cong ty tang von diéu 1& 1én dén 200 ty dong diu tr vio cdc mit hing sin Xuat

2016 kinh doanh céc loai day cép vién thong.

Nam Céng ty thay doi ndi dung dang ky doanh nghiép, bd sung thém 2 nganh nghé kinh

2017 doanh, hién Cong ty c6 dén tong 26 nganh nghé.

Nam VKC thuc hién phuong dn tdi co céu toan dién, tap trung vao cdc linh vuc kinh

2019 doanh c6t 16i va ¢6 du dia phat trién trong twong lai.

Nim CTCP Cép nhya Vinh Khanh dbi tén thanh CTCP VKC Holdings

2021

Nim Tréi qua nhiéu bién cé vé hoat dong kinh doanh, co cdu ¢ déng. VKC Holdings
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2022 timg budc giai quyét va khic phuc nhimg anh huémg trong thoi gian qua.

Nim La nam khung khodng kinh té rit ning né ca trong nude va thé giéi. Véi sy nd luc

2023 va cb gang ctia cdc thanh vién HDQT, VKC Holdings dang timg bude théo go céc
vén dé khé khin con tén dong ctia HDQT cil.

Nim Ban linh dao mé&i quyét tm xir Iy triét dé, di tién hanh trich 14p dw phong céc

2024 khoan no khé doi va phan gép von khé thu hdi, dong thi xin x6a ng khé doi cua

ba chi nhdnh tai DHCD 2024 (26/7/2024).
Thanh lap va phat trién 2 Céng ty con 12 Céng ty ¢6 phan Pau tw Kinh doanh Vinh
khénh (VKB) va Céng ty ¢b phin San xudt Cip Nhya Vinh khanh (VKM) dé c6
co hgi phuc héi phét va trién san xudt kinh doanh tir hai Céng ty nay.

o)

. Nganh nghé kinh doanh:

- Nganh san xudt: VKC chuyén san xuét va cung cp cdc san pham déy cdp camera, cép mang
LAN, cdp vién thong, cdp quang, diy dién, ong nhua va phu kién cdc loai. Céc san pham
cdp va 6ng nhwa ciia VKC ¢6 chét luong tét, khong nhimg dép (mg tiéu chuén trong nude
(TCVN) ma con dép dép (g nhiéu tiéu chudn ctia qudc t¢ di tao nén thuong hiéu v uy tin
cua VKC trén thi truomg.

- Nganh kinh doanh: VKC kinh doanh thuong mai vo rudt xe véi bé day trén 20 nam kinh
nghiém da tao dugc uy tin véi khach hang va dbi tac

3. Théng tin v& mé hinh quan trj, té chitc kinh doanh va b) my quin ly:

a. M6 hinh quin tri
VKC Holdings dang hoat dong theo mé hinh Céng ty C6 phan véi co cdu td chire theo
diém a khoan 1 diéu 137 Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 bao gom DHDCH, HDQT, Ban

Kiém soét va Ban TGD.

b. Co ciu b may quan ly:

Bdo cdo thuong nién 2024
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¢. Cong ty con, cong ty lién két: (*)

(*) Nghj quyér HDQOT 56 148/2024/VKC/NQ-HDQT ngay 26/09/2024 ciia Cong ty da thén g qua
viée dau ne gdp von 2 cty con: Cong ty CP Péu ne Kinh doanh Vinh Khdnh, Cty CP Sdn xiuf!
Cdp Nhiea Vinh Khdnh.

4, Pinh hwong phat trién:

a. Cac muc tiéu chii yéu cia Céng ty:

Muc tiéu trong tam nhét 1a giai quyét cdc van dé ton dong clia cbng ty trudc day (trudce 2023):
Viéc phét hanh va str dung 200 ty vén tir phét hanh trdi phiéu, vén dé hang ton kho, cong no
cii lau nam ton dong, ng qua han ngédn hang. Tich cuc kiém ké thu hdi cic khoan phai thu,
cong ng dé bo sung nguon von cho cong ty va han ché anh huéng dén loi ich cic ¢b dong cua
VKC.

Nghién ctru xu hudng thi hiéu cua thi truong, phat trién san pham nham néng cao thi phan
cua doanh nghiép trén thi trudng ca nude dac bict thi phén kinh doanh thuong mai vo, rudt xe
giit vimg vi thé kinh doanh trén thj truong.

Céc mit hang cdp, nhya do cong ty san xudt dugc gitt vimg thuong hiéu va uy tin trén thi
trudng, tao nén thuong hi¢u VKC Holdings vig manh, uy tin va mang ddm ddu 4n dic trung
cua doanh nghiép.
V&i myc tiéu dem lai lgi nhudn va mang lai loi ich thiét thue cho céc ¢b dong, VKC thyc hién
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céc chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, chi phi dugc st dung hop ly,
bén canh d6 cung co va duy tri moi quan hé bén vimg vai cic dbi tac chién lugc, khach hang
tiém nang.

Chién lugc phat trién trung va dai han:

VKC mong mudn duy tri sy ting trudng viing chiic vé thi pha"in, tap trung cc nganh nghé san
xudt cot 16i (Iinh vue san xudt day cdp), chid trong céc cai tién khoa hoc k¥ thuét va khai thac
céc co hdi kinh doanh, da dang thuong mai cac san phdm tiém ning (vo xe, san pham nhya
nganh xdy dung...).

V&i myc dich duy tri va nang cao gia tri hoat dong san xudt kmh doanh clia Cong ty, ngodi
viéc nghién ciru va phét trién san pham, nhan su cing 12 mot yéu t6 quan trong déi véi Cong
ty. VKC thiét 1ap hé thong kiém sodt hiéu qua, xdy dung doi ngii nhan luc c6 trinh dg, chét
lugng, ky luat cao nhim phuc vu tdt cdc cong tdc quan ly hay véan hanh hoat dong san Xuat
kinh doanh. Cong ty dé ra céc chinh sich luong, thudng phit hop véi hiu qua kinh doanh,
nang lyc san xudt cua ting ngudi lao dong tuy theo mdi vi tri.

VKC ludn cb ging giir duge su céiin dbi hai hoa gitra lgi nhuén va cdc khoan chi phi, tap trung
kidm sodt tai chinh dam bao cin déi dong tién trong san xudt kinh doanh.

Cac muc tiéu phat trién bén vimg (mdi trudng, xa hdi va chng dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty

Moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia VKC luén thyc hi¢nnghiém tic dua trén céc quy dinh
vé moi truong, tudn tha va gidm sat chat che dé khong xay ra vi pham cdc quy dinh ciia Nha
nuée v chinh quyén dia phuong.

VKC diu tu va cung cap san pham ra thi trlrcmg vé&i phuong cham “Truyén tai niém tin, Cam

két chét lugng”, 12 nén tang cho sy phét trién cua Cong ty. Cong ty ludn chi trong, d6i moi
va ning cao chat lugng san phdm, hudng dén lgi ich va sy hai long cta khéch hang.

Bén canh muc tiéu tang truong hi¢u qua kinh doanh, mé rong thi phan thi VKC con gén lién
v&i trach nhiém thuc hién muc tiéu phdt trién xanh. Céng ty huéng tmg tham gia cic hoat
dong tr thién cua dia phuong va tich cuc trong céc cbng tic hd trgr cdng dong, duy tri dong
g6p thuong xuyén cho ngan sich nha nudc.

Céc rii ro

Riii ro kinh té

Rui ro vé kinh té duoc xdc dinh 1a loai rai ro hé théng tao ra tir yéu t6 vi md, trong d6 cic yéutd
co ban tdc dong dén hoat dong kinh doanh nhur: Téc do tdng mrcmg kinh té va nganh xay dymng,
bat dong san; ty 1¢ lam phat V‘l ty le l4i suat. Cu thé, nén kinh té tang truomg manh mé, on dinh
s& kéo theo su gia ting nhu clu vé co so ha ting phuc vu sén xuéit, kinh doanh, sinh hoat bao
gum nha xuorng van phong cho thué, cdc cong trinh xdy dung cong cong, nha ¢.. Nguoc lai,
nén kinh té ¢6 sy bat én hay suy thodi s& anh huong dén nhu cdu phit trién co s& ha ting va tdc
dong xdu dén hoat dong san xuéit kinh doanh cua nganh néi chung va Tong Cong ty néi riéng,

Nam 2024. tinh hinh kinh té thé giéi n6i chung va Viét Nam néi ri€ng chiu rat nhiéu bién dong
do nhu ciu phuc hdi nén kinh té ciia cdic qudc gia sau dai dich, chien tranh gitta Nga va Ukraine
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kéo dai lam cho lam phét tang . G Viét Nam, theo Téng Cuyc thdng k&, Téng san phdm qudc noi
(GDP) tang 7,09 % so v&i nam 2023, con sb nay khong chju tdc dong cua nhiéu bién dong trén
thé giéi ma do quyét tam phyc hdi va phét trién nén kinh té, duy tri én dinh kinh té vi mé, chinh
sdch tién t¢, tai khéa dugc diéu hanh cha ddng, linh hoat va hiéu qua, lam phat trong tim kiém
sodt cua Chinh phu.

Pdi vai cdc hoat dong san xuét kinh doanh cta VKC, su bién dong trong nén kinh té ¢6 tdc dong
Ién dén tinh hinh hoat dong kinh doanh va dinh hudng phat trién cia Cong ty. VKC dang trén
da phuc hdi, ldy lai vi thé va mé& rong thi phin. Vay nén, Cong ty ludn cht dong theo doi va cép
nhét cdc trang thdi cta nén kinh té vi mé nhdm hoach dinh nhimg chinh sédch phu hop dé du
phong cho céc rii ro c6 thé xay ra.

b. Rii ro cong ngh¢

Trong thoi dai cong nghé 4.0 rit nhiéu hoat dong thong qua phrong dién truc tuyén 1a mot trong
nhimg bién phdp t6i wu nhat. Lic nay Internet tré thanh mt trong nhimg “vét dung tdi quah
trong ctia moi gia dinh, diéu ndy gbp phi’m thic dy hoat dong sin xudt kinh doanh cia VKC,
Nhung cdc bién dong trong viéc phat trién kinh ¢ s& 1am thay d6i vé cong nghé vién thong cua
qudc gia, tir d6 kéo theo sir thay thé cong nghé quang cho cong nghé cip ddng vdy nén s& gly
tic dong truc liép dén san lugng san xudt va tiéu thu cdp déng cua Vinh Khanh. Vay nén, VKC
di nghién ciru chuyén ddi cong nghé san xudt tir cap thoai vién thong sang cip mang LAN (Local
Area Network), phuc vy thi truong xuat khiu va trong nudc. Béng thoi, VKC cling dau tu chuyén
may san Xuat cdp quang, phuc vu cho nhu cdu quang héa “FTTH” (Fiber to the Home). |

¢. Rii ro phap luit

VKC Holdings hoat dong theo md hinh Céng ty cb phén va dirge niém yét trén san HNX nén
moi hoat dong cua VKC déu chiu su diéu chinh coa ludt Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg
khodn... Bén canh d6, Cong ty la doanh nghiép hoat dong trong linh vyc san xuét vi cung céé
cic loai cap - dién, lép xe vdy nén con phai tuin theo Luat Bao vé méi truong va mdt sd cdc van
ban lién quan. Do d6, VKC cling ludn theo d6i, cap nhat cdc quy dinh mdéi, xir Iy kip thoi cdc
van dé phat sinh khi cdc van ban phdp luét c6 su didu chinh, dam bdo qud trinh hoat dong cua
Cong ty dién ra lién tuc va tuan thi ding cdc quy dinh phap luat. "

d. Riii ro kinh doanh

Trong linh vuc kinh doanh dng nhua, nhimg chinh sdch mua théng qua hinh thirc ddu thau dé
xdy dung cong trinh véi s6 lugng bién dong theo timg géi thau anh huéng dén doanh thu va lgi
nhudn trong ky. VAy nén, song song véi viéc duy tri va phét trién khich hang cong trinh, VKC
ciing tdp trung xay dung lai cdc dai 1y phén phdi dng nhua dan dung, déi tugng khach hang véi
ky vong mang loai mirc doanh thu va loi nhuén cao trong turong lai. |

Hién nay, thij truong cdp dong trong nude con phy thuge 1on vio chinh séch mua hang cia ngudi
mua. Cong ty VKC di va dang mé rong thi trudmg ticu thy sén phim ddi voi cdc doanh nghiép
cung cép dich vy vién théng nhu VNPT, FPT ... v mt s6 thi trudng xudt khdu nhu Hoa Ky,
Nhat Ban, Phillipine... Déng thoi, v6i san pham méi cdp mang LAN, cong ty dinh huéng phat
trién thj trudng OEM xudt khiu (san phﬁm nudc ngoai gia cong ndi dia) va mé rong hé théng
phan phdi trong nudc dé da dang héa khach hang. )
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e. Riii ro canh tranh

Linh vuc kinh doanh cdp mang, 16p xe nhitng nim qua dd gép mat cua céc doanh nghiép lon,
nhén hiéu mang tdm qudc té da dua VKC vio mot cudc canh tranh ngay cang cao voi nhiéu thich
thire ddng lo ngai. Do nhu cdu sir dung mang Internet ngay cang lén vdy nén déi véi cic san
phdm cdp mang cAn sur uu tién vé chét lugng, bén bi va truyén dén tét. Ding bio dong rang trén
thj truong da va dang xudt hién nhimg loai cdp dugc lam gié theo cic hang cip mang l6n, voi 161
cdp lam tir vt ligu re tién, thiét ké do xodn khong phi hgp, khong tuong thich véi cdc thong sb

ky thuat trén thiét bi.

f. Riii ro bién djng gia nguyén vit li¢u

Nguyén vit liéu chiém ty trong 16n trong gid thanh san phém vy nén su bién dong gid ca cua
nguyén vat liéu s€ gay tic dong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty, céc nguyén liéu
chinh trong san xudt 13 dong va nhya. Bén canh d6, gid ddng ciing dién bién tang trong nhimg
thang cudi nam 2024 va duge du bio s& tiép tuc xu hudéng tang gia trong tuong lai khi nén kinh
té toan ciu phuc héi manh mé. Bé dbi phé véi nguy co bién dong gid ca nguyén vét liéu nay
VKC da tién hanh hoach dinh san xut, theo d6i va nghién ciru dénh gid v& sur bién dong cua gid
nguyén liéu trén thé gidi 1am co s& cho viéc du trir, hop 1§ hod cic quy trinh san xuat dé giam
hao hut nguyén vét liéu...

g. Riii ro 13 suat

Véi diic thi kinh doanh trong linh vy can sir dung nguf‘m vén vay bén canh vén tir 6, Cong ty

ludn cén duy tri ngudn von déu tu va hoat dono san xuét kinh doanh. Do vy, néu lii sudt vay
bién dong ting manh s& giy 4p luc [én dong tién phai tra, tir 46 dnh hudng dén hiéu qua kinh

doanh néi chung va hiéu qua du dn néi riéng.

Duya trén bdo cdo tai chinh cua VKC tinh dén thm diém 31/12/2024, Céng ty ¢6 khoan n¢ phai
tra hon 485,4 ty dong, trong d6 toan b 1a ng ng 4n han. Céc khoin vay ctia VKC hién nay chu
yeu la nhirng khoan vay tin dung tir céc t chuc tin dung va khoan muc trdi phiéu trj gid 200 ty

dong.

Vay nén, Cong ty ludn d ra cdc phuong 4n giam thiéu rdi ro ton thét va han ché anh huéng cia
13i suat nhu 1én ké hoach thanh todn dung han dbi véi timg khoan vay. VKC thuong xuyén theo
doi bién dong lai suat trén thi truorng dé chu dong dua ra nhimg phuong phép giam thiéu t6i da
nhirng tac dono tir riii ro 14i sudt, dong thoi tan dung co hoi tir chinh sich chinh phu dé c6 thé sir

dung dugce ngudn von véi chi phi thap.
h. Rui ro khac

Céc rui ro bt kha khdng nhu cdc hién tugng thién tai, han hdn, bio lut, hoa hoan, dich bénh. .

déu gay tic dong l6n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Pé giam thiéu rii ro thlet
hai, VKC di da c6 nhimg cong tac nhu theo doi, kiém tra, bao tri cac mdy méc thiét bi, cdp nhat
tin tire, ky két hop ddng bao hiém vé tai san cling nhu con nguoi dé han ché thép nhét nhing ton

thdt c6 thé xay ra.
II. Tinh hinh hoat dgng trong nim:
1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh
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a. Két qua hoat dong san xut kinh doanh trong nam:

Pon vi tinh: Dong

STT | Chi tiéu TH 2023 TH 2024 TH 2024/2023

1 Doanh thu thuan 29.966.045.220 24.870.207.591 83%

2 Gid von hang bin 36.361.630.312 38.927.246.599 107%

3 Doanh thu hoat déng tai chinh | 302.614.827 36.611.700 12%
hi phi ti chinh, bén ha

4 | Chipht tioehinh, bin DANg | oq ygq 1agg1a | 146440107336 175%
quan ly doanh nghi¢p

5 Loi nhudn tir HDKD (89.592.119.978) | (160.465.534.644)

6 | Loinhuan khdc 1.173.797.157 2.554.273.526

7 Lo_i Bttt (88.418.322.821) | (157.911.261.118)

8 | Loi nhudn sau thué (88.418.322.821) | (158521.257.014)

Trai qua nam 2024 véi nhiéu bién dong l6n tir |1h1rng sai pham ciaban lanh dao va ) dong trude
da gdy thiét hai vo cung to 1én cho VKC va cdc c6 dong khdc. Khi vige thiéu hut thanh khoan
vén luu dong tir viée diéu tiét dong tién ctia Ban lanh dao cii, dong thoi du ng qué lom nén VKC
khong thé huy dong dugc ngudn vén vay ctia céc to chire tin dung va diéu nay di khién cho VKC
khong thé ti lap hoat déng kinh doanh c6t 161 ctia minh.

Céc chi tiéu hoal dono kinh doanh va tai chinh ctia Céng ty déu sut gidm nghiém trong, cé‘mg ty
thiéu hut nguon von dé hoat dong, khoan ng tdn dong va lai vay cin phai tra lén, khong tiép can
duge nguon von tin dung. Pac biét sau khi Ban lanh dao méi quyet tim xir Iy ton dong trurde do
da trich 1ap du phonU céc khoan phai thu, trich 1ap du phong von gép khé ddi va xin x6a ng cua
3 chi nhénh. Cu thé, nam 2024 doanh thu thudn ghi nhan dat 24,87 ty dong, bing 83 % so véi
nam 2023, lgi nhudn sau thué 1a am 158,52 ty déng (so voi nam 2023 la dim 88,42 ty)..

2. T6 chirc va nhan sw

Danh sdch Ban diéu hanh:

a.
‘Tinh tai ngay 31/12/2024
STT | Thanh vién Chire vy S hwong | 1o o iy
CP sé hiru *
l Ong Pham Hoang Phong Téng Giam dbc 0 - s
2 Ong Vo Vin Viét Ké toan truéng 0 _
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Ly lich Ban diéu harh:

1. Ong Pham Hoang Phong

¢ Nim sinh: 1966

¢ Trinh d¢ chuyén mon: Thac si Quan trj kinh doanh

¢ Qud trinh cong tac:
- 24/06/2024 — nay: Tong Gidam déc VKC

¢ Chire vu hién nay tai té chirc khac: Khéng cé

2. Ong: Vo Vin Viét

¢ Nim sinh: 1982

¢ Qud trinh cong tac: Pugc b nhiém lam Ké todn truong VKC Holdings tir 02/12/2024 - dén
nay

¢  Chire vu hién nay tai té chirc khic: Khéng c6

b. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh trong ndm 2024:

e ) Ngay mién | Ngay b
STT | Thanh vién Chire vu i 2%
. nhiém nhi¢m
| Ong Nguyén Vin Thai Téng Gidm dbc 26/07/2024
Ong Pham Hoang Phong Téng Gidm ddc 24/06/2024
2 Ong V& Xuén An Ké todn truong 02/12/2024
3 | Ong V& Van Vigt Ké todn truong 02/12/2024
c. S6 lwong cén bé, nhan vién:
Nam 2023 Niam 2024
STT | Tiéu chi £ x ” o
1 1
So - uong T§ trong (%) So wong | Ty trong
(nguwoi) (ngurdi) (%)
. h -~
;| Fheotemh dolao 32 100% 23 100%
dong
b - D A
g TOELAG Bl tige 13 40,6% 7 30.43%
va trén Dai hoc
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Trinh do6 Cao
2 dang, trung cap 4 12,5% 2 8.69%
chuyén nghiép
A ~ CI\
g [89-cp VR Clng 1 3,1% 1 434%
nhén k¥ thuat
dd hé
g |l g pnt 14 43.8% 13 56.52%
théng
II | Theo gioi tinh 3 100% 23 100%
| Nam 26 81,25% 19 82.60%
2 | N 6 18,75% 4 17.39%
Thu nhép binh quén
Chi tiéu Niim 2021 Nim 2022  Nim2023  Nim 2024
Thunhdpinhquan o 7000 8793000  10778.284 12.800.000
(ddng/ngudi/thdng)
Chinh sach nhan sy

- Chinh sdch dao tao

Vi muc tiéu mé rong thi phan, ning cao chét lugng san pham, Cong ty nhén thire duge
tam quan trong cla nguén nhan lyc do dé Cong ty déy marnh vi§c xay dyng doi ngili nhﬁn_
sir vdi k¥ nang tay nghé cao, chuyén mon nghé nghiép virng chic. Coéng ty duy tri cdc ké
hoach va chinh sédch dao tao dé boi dudng, nang cao chuyén mon cho céac cén by nhin
vién, dac biét 1a dao tao nang cao tay nghé cho cong nhin va trinh d6 nghiép vu cho khéi
¢dn bd quan ly. Bén canh d6, VKC ciing moi nhimg chuyén gia trong nganh dén dé thuc
hién huéng din vé cdc quy trinh van hanh may méc, trang thiét bi hién dai, sir dung cong
nghé mai dé tir d6 néng cao tay nghé cho nhén vién. Dédam bao an toan trong lao dong,
lue lugng cong nhin duoc dao tao thém vé cic kién thirc phong chdy chita chdy nhim
dam bao nguyén tic an toan la trén hét.

- Chinh séch tuyén dung

Dé hoat déng san xuat kinh doanh tién trién 6n dinh, ngoai vén dé dao tao, xay dung dbi
ngll nhin vién chét lugng, VKC con thu hiit thém céc ngudn lao dong khic. VKC dua ra
cdc yéu cAu vé tiéu chuén, trinh d¢ chuyén mén, tay nghé, kinh nghiém va tuong duong
véi cdc yéu cau dé thi cdc chinh séch luong thudng, déingd phit hop. Bén canh d6, Cong
ty xdly dung moi truong lam viéc hoa dbng, tuyén dung nhén lrc niang dong, sing tao, co
trdch nhiém hoan thanh nhiém vu dé cung VKC ngay ciang phit trién.

- Ma0i trudng cong viec
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VKC hoat dong trong linh virc san xuét va kinh doanh v xe, diy cdp dién, cdp quang
vy nén VKC luén mudn dam bao méi trudng lam vige t&t nhit, tao ddng lyc cho cédc cin
b¢ nhédn vién hoan thanh nhiém vy, trdch nhiém duoc giao. Ngudi lao déng dugce trang
bj ddy du cdc phuong tién bao ho lao déng khi san xuit. VKC ludn dé cao tinh an toan
trong lao dong, cdc may méc, trang thiét b trong Céng ty ludn dugc ra sodt, tién hanh
kiém dinh theo yéu cau phép luat.

- Chinh sdch luong, thudng, phic loi, dai ngd

Luc lugng lao dong 1a ngudn luc hd trg Céng ty trong céc linh vuc hoat dong san xuét
kinh doanh. Céng ty ludn thue hién cdc ché do chinh sdch ddi v&i ngudi lao d(}ng theo
quy dinh ctia phap ludt nhu cdc van dé lién quan dén BHXH, BHYT, BHTN dua trén
mure lvong duge nhan. Mire lvong thuong trong Cong ty duge theo dbi dua trén nédng
lye, hiéu suat lam viéc, kha nang déng gép cho VKC va dugc tinh todn mét céch cong
bé’mg, minh bach. Bén canh dé dé thu hit nhén tai gz“in bé lau dai, Cong ty thuc hién céc
chinh séch thang tién linh hoat. Ngoai mirc lwong duge can chinh phti hgp, Céng ty con
thye hién cdc chinh sach khac nhu kham sire khoé dinh ki, déc biét trong cic nim gﬁn
ddy dai dich dién ra ciing thing, VKC thyc hién du cdc cong téc phong chdng dich bénh
cho ¢dc can b nhén vién, dam bao sirc khoé cho ngudi lao dong. o

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thyc hign cic dw 4n

]

. Céc khoan dau tur 16n: Khéng c6

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6
4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh; Dong

STT | Chi tidu Nim 2023 Niim 2024 Ei: 202;"24’
1 Tdng gid trj tai san 358.691.235.185 | 243.846.247.585 68,0%

2 Doanh thu thuén 29.966.045.220 24.870.207.591 83,0%

3 t‘;}l;‘]‘::;’: tr hoat ddng | o9 o5 119.978) | (160.465.534.644)

4 L-(,;i“nhuén khac 1.173.797.157 | 2.554.273.526

5 Lq-i nhudn trude thué (88.418.322.821) | (157911.261.118)

6 Léi_x_ihuall sau thué (88.418.322.821) | (158.521.257.014)

7 Ty |¢ lgi nhudn trd 6 tirc g
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Trong ndm 2024, sau khi quyét dinh xir Iy cdc vén d& ton lai tir sai pham cla céc ban lanh dao
trude dé, VKC da thuc hién trich 1ap du phong cdc khoan phai thu khé doi, trich 14p du phong
v6n g6p khé doi va xin x6a ng khé ddi ciia 3 Chi nhanh. Diéu nay d tic dong nghiém trong dén
cdc 6 lidu kinh doanh ctia Céng ty, nén viéc so sdnh cac chi tiéu niy s& khong mang nhiéu ¥
nghia trong giai doan nay. Tuy nhién, VKC dang trong qud trinh t4i co cdu hoat dong, viéc kiém
sodt cédc chi phi hoat dong nhu chi phi quéan Iy doanh nghiép, chi phi bén hang ... cling nhu tdi
hoat dong san xudt kinh doanh cét 16i 1 diéu ma Céng ty dang huéng dén.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Naim 2024

quan

Chi tiéu bVT Nim 2023
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan:
H¢ sb thanh toan ngin han: ‘
, . Lan 0,58 0,392

(Tai san ngan han/Ng ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh:
(Tai sdn ngin han - Hang tén kho)/Ng ngiin Léan 0,53 0.386
han
2. Chi tiéu vé co cdu von:
Hé s6 No/Tdng tai sin % 1.23 1,99
H¢ s6 N¢/Vén chii s¢ hiru %
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong:
Vong quay hang ton kho

qx 4 " Vong 192 13.9
(Gid von hang bdn/Hang tén kho binh quan)
Vosgquaytdpetdissn 0 | . | . |

i 1| e Vong 0,08 0,1

(Doanh thu thuan/Tong tai sin binh quén)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i:
Hé sb Lgi nhuin sau thué/Doanh thu thudn | %
H¢é s6 Loi nhuén sau thué/Vén chii so hiru binh | %
quan
Hé s§ Loi nhudn sau thué/Tong tai san binh | %

Bdo cdo thudng nién 2024
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H¢ s6 Loi nhufin tir hoat dgng san xuit kinh | %
doanh/ Doanh thu thuin

Chi tiéu vé kha ning thanh todn:

Nhin chung, cdc chi tiéu vé kha nang thanh todn ciia VKC trong nam 2024 déu sut giam manh
khi ng ngan han tang 10% tir 442 ty dﬁng 1én 485 ty déng’ o chiéu nguoc lai tai san ngfm han
giam manh tir 235 ty dong vé 193 ty dong tuong {mg giam hon 24,4%. Viéc trich lap du phong
cac khoan phai thu khé doi va xin x6a no ba chi nhanh la nguyén nhan chinh tao nén sur sut giam
manh trong co céu tai san ngén han. Trong khi ng vay va lai ng vay tai chinh ngén han (liiy ké)
ting cao dd tdc dong su sut giam cdc chi tiéu thanh todn ctia Céng ty nhu trén.

Chi tiéu vé co ciu vin:

Tai thoi diém 31/12/2024, hé sb No/Tdng tai san da tang tir 1,23 lan 1én 1,99 lan, tirc 12 tai san
khéng du dé thanh todn cdc khoan ng. Nguyén nhéan chu yéu dén tir sw sut giam manh cia tai san
ngan han di phén tich & ¥ trén.

Dién bién cling chiéu véi hé s6 No/Tong Tai san, hé s6 No7 Vén chir so hiru cling da thay dbi
dang ké khi ghi nhan két qua kinh doanh am 158,52 ty dong khién cho ngudn vdn chi s6 hitu bi
anh huéng nghiém trong.

Chi tiéu vé ndng luc hoat dong:

Két thic nam 2024, vong quay hang tén kho cta Cong ty da tang manh tir 1,7 vong lén 13,9
vong la do bdn hang thanh ly hét date. Hang tén kho trong ky giam tir 21 ty déng xuéng con 2,9
Ly déng, nguyén nhén chu yéu la cong ty tién hanh ban hang thanh ly ton kho. Viéc diéu tiét dong
tién cuia Ban 1anh dao cii da lam du no vay tang cao, ngan hang khéong cAp han mirc tinh dung
qua do khién cho VKC khong con ngudn vén lwu déng dé tai hoat dong san xudt kinh doanh.
Trong khi d6, vong quay tong tai san tang tir 0,08 vong xudng con 0,1 vong. Nguyén nhan chu
yéu dén tir viéc tong tai san ndm 2024 di giam hon 32% so voi tong tai san nam 2023,

Chi tiéu vé khd ndng sinh loi:

Ciéc chi tiéu vé kha nang sinh 1&i cia VKC khong mang nhiéu gi4 tri phén tich trong giai doan
nay khi viée xir ly ton dong di tic dong dén loi nhuén sau thué cia VKC, ghi nhén am 158 ty

dong.

5. Co cfu ¢b dong, thay dbi von dau tw ciia chi sé hiru.
a. C6 phan;
Tdng s6 ¢d phiéu da phat hanh:
- 86 lwgng cb phiéu dang luu hanh: 19.279.000 ¢4 phiéu
- 86 lwgng ¢ phiéu quy: 721.000 cb phiéu

Loai ¢b phan: C6 phiéu pho théng
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Ménh gia ¢6 phan: 10.000 dong/co phiéu

b. Co céu cd dong:
(Tinh tai ngay 31/12/2024)

STT | Loai cb dong S6 lwong cb déng | S6 cb phin Ty 1§ s6 hitu

I C§ dong trong nuéc 1462 19.119.986 056%
II | Cédéng nwéc ngodi 12 159.014 08%
M | Cé phiéu Quy ) 721.000 3.6%
Téng cjng (I+ I1+I11) 2176 1474 20.000.000

Ty 1é s& hitu nurée ngoai toi da: 49%

c. Tinh hinh thay ddi vn dau tu cla chi s¢ hitu trong nam 2024: Khong c6

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng c6

e. Céc chirng khodn khac: Khong ¢

6. B#o céo tdc dong lién quan dén méi truong va xa hdi ciia cong ty

a. Tac djng lén méi trudng:

Ter(mg hiéu Cdp nhya Vinh Khanh da dugc xay dyng hon 25 ndm, ngoai viéc tap trung nang
cao chét lugng san pham mo rong thi phan thi VKC con ercmg dén thuc hién cac céng tc kiém

tra hoat dong san xuét kinh doanh tai cac nha mdy, dam bao tit cé hoat dong déu thuc hién theo
ding quy dinh cta phép luat lién quan van dé bao vé mdi trudng.

Cong ty ludn y thic dugc trich nhi¢ém dbi véi moi truong, dong thdi khong ngimg cai tién didu
kién san xuat dé giam thidu dén murc t6i da nhitng rui ro gy 6 nhiém moi truong. Ngoal ra, cong
ty luon thyc hién diing cong tdc gidm sat méi truong dinh ky va dot xudt, bio cdo két qua gidm
sdt dén cdc co quan lién quan theo diing quy dinh cua phap luat.

Cong ty co phucmg an va dién tap cdc bién phdp nham mg phé vé&i cac su cd bat thuong tic dong
dén cong ddng va mdi truomg tur nhién; dinh ky xur 1y chat thai nguy hai dung quy dinh.

b. Quin Iy nguon nguyén vat li¢u:

Cic linh vye kinh doanh chinh cua Cong ty 1a nganh cép, nguyén vat liéu day dong chiém ty
trong 65% trong gid thanh san xuat. Ngoai ra, cdc nguyén vét li€u trong hoat dong san xudt clia
VKC chu yéu la nhap khAu tir cdc nha cung cap 16n, c6 uy tm trén th truong quoc té nhur Dow
Chemlcal Chengshm Ltd., Co. Cong ty ludn cing cb cdc moi quan hé mat thiét véi cdc dbi tdc
cung cép do do ngudn nguyén vat liéu diu vio cua VKC dugc én dinh, ngodi ra VKC ludn ¢6
cic nha cung cip dy phong nhdm dam bao dugc s lwgng va chat lugng vt tr nhung muc gid
khong chénh 1éch. Cong ty chiu dnh hudng tir bién dong 1ém cia gid ddng nguyén ligu, dan dén
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chiu tdc dong tir bién dong ty gid, nhét Ia trong nim ty gid dang ¢6 nhimg bién dong khé luong.

Vi nganh kinh doanh dng nhua thi cdc nguyén vit lidéu duge nhap tir trong nudc. Dé han ché
céc tdc dong cua viéc tang gid, VKC dp dung céc bién phéap nhu: lap ké hoach san xuat, 1én don
nhap hang theo timg 16 san xuét dya trén ké hoach san xut kinh doanh hang quy, theo ddi va
cdp nhat sy bién déng gid nguyén vt liéu trén thi truomg thé gidi dé tién hanh du trir nguyén vt
liéu. VKC ludn y thirc duge viée sir dung nang lugng mét cach higu qua va tiét kiém la nén tang
cho sir phdt trién 1au dai, bén vimg ctia Cong ty.

¢. Tiéu thy niing luwgng:

Ngudn nang lugng chu yéu phuc vu cho qud trinh san xuat kinh doanh cua VKC Ia dién ning
nham phuc vu cho hoat déng ctia cic chuyén mdy. Ngoi ra, Cong ty sir dung dau DO dé cung
cap cho cdc phuong tién van chuyén. VKC luén 1én ké hoach, sir dung niing luong mot cdch ho'p
ly. Bén canh d6, Cong ty dinh ky kiém tra cdc mdy méc, thiét bi, ndng cip day chuyén san xudt
nham vira dam bao chit lugng san phim dua ra thi truong, dim bao st ngudn nang lugng mot
cdch hidu qua, tiét kiém.

Mirc tiéu thu ning luong trong ndm qua dugc Cong ty str dung mot céch hi¢u qua va tiét kiém,

Céng ty ludn chd trong trong cong tac quan ly chi phi nhién ligu nham dam bao ngudn nhién lidu
véi chi phi hop ly cho hoat dong van hanh nha mdy, mdy mdc thiét bj.

d. Tiéu thy nwéc:

Nguém cung cép nude va lugng nude sir dung tai nha may 1a nuoc thuy cuc do Xi nghi€p c_ﬁp
nuwde DI An cung cép. Cong ty ludn co gang thuc hién tot trong cong tic quan Iy va sir dung
nguon nude mot cdch hiéu qua trong hoat dong san xudt kinh doanh nham tiét giam chi ph, tiét
kiém ngudn nude va gép phan bao v¢ méi truong tai dia ban kinh doanh,

e. Tuén tha phap luit vé bio vé méi truomg:

VKC luon chi trong viéc quan Iy ngudn nguyén vt lidu, nhiénligu, cic thiét bi cong nghé thuge
clay chuyen san xuat va cung cap, han ché viéc sir dung nguyén vit liéu, dam bao céc may moc,

thiét bi khong bi hu hong, o ri chit thai gay hai dén moi truorng Trong nam 2024, VKC khong

¢6 vi pham nao lién quan dén ludt phép va cdc quy dinh vé mdi trudomng.

-S4 lan bj xuir phat vi pham do khong tuan tha ludt phép va cic quy dinh vé méi truong: Khong
co :

- Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu lut phdp va cic quy dinh vé mdi
truong: Khong cé

f. Chinh sdch lién quan dén ngwdi lao dong:

Cong ty ludn cb gang xdy dumg doi ngii nhén sur chat lugng, tao nén mot moi trub'ng lam vige

nang dong, sdng tao, an toan cho nhan vién. VKC d va dang tiép tuc thuc hién ddy da céc ngh1a

vu doi v6i ngudi lao dong dua trén cdc quy dinh ctia phap ludt. Mue thu nhép cua nguoi lao dong

duoc cai thl{;n theo thoi gian, dua trén hi¢u qua, nang sudt cng viée, mirc gin b6 véi Cong ty

nham khuyén khich tinh than 1am viéc cia cdc cdn bd nhén vién. Bén canh do, ddi véi cdc nhan

vién dquc quy hoach Cong ty sé cir di tham gia dao tao céc khoa bdi dudng bén ngoai céc kién
thirc vé quan 1y va ky thuat lién quan theo timg vi tri cong viéc. Ngoai ra, voi muirc luong duge
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can chinh pht hgp trung binh 12 triéu déngfnguci!thang, Cong ty con quan tdm dén doi séng clia
cdc nhén vién, tir d6, strc khoé tinh than ctiia mdi c4 nhan dugc cai thién, nang cao, ddm bao muc
tiéu phat trién ngudn nhan lye.

g- Béo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong déng dia phuong:

La mét bd phdn ctia xa hoi, Cong ty c6 mt phan trich nhiém cai thién, phat trién cong dong dia
phuong. VKC phéi hgp véi dia phuong t6 chirc phong trao “Xanh - Sach — DPep. Pam bdo an
toan v¢ sinh lao dong”, thyc hién céc quy dinh, ché do chinh sich vé bao hé lao dong. Ngodi ra,
dé dam bao an toan méi truong lam viée va mai truong xung quanh, VKC xay dlrng va duy tri
phuong dn PCCC tai cdc co s& nha mdy, viin phong.

I1I. Bdo cdo va danh gi cia Ban Téng Giam déc
1. D4nh gia két qua hoat déng san xuit kinh doanh

Nam 2024, dugc xem 1a mt nam nhiéu khé khan va thach thic 16n nhung ciing nhiéu co hdi doi
v&i nén kinh té Viét Nam néi chung va Cdng ty néi riéng. Theo d6, hoat dong kinh doanh cla
Cong ty cling bi anh Ilumlg nghiém trong. Trudce [ml} trang i sudt trong ndm tang cao dé kidm V%
sodt lam phdt, ciing v&i bien dong ve nhén sur chui chot va cde sai pham ¢ lién quan trude dé da :
khién Cong ty gap muén van khé khan. Doanh thu thudn ghi nhén 24,9 ty doug va loi nhudn sau
thué ciua Cong ty da ghi nhan gid tri am 158,5 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Pon vj tinh: Déng

Nam 2024/ | Ty trong | Ty trong

Chi tiéu Nam 2023 Nim 2024 Niim 2023 | ndim 2023 | nim 2024
Taisannganhan oo 001 795083 193.510.686.503  156% A% | 4%
Tai san dai han 49.0% 28.7% 20.6%

102.817.439.202  50.335.560.992

Tongtaisan o0 691.235.185 243.846.247.585 080%  100.0%  100.0%

Nhin chung, co cdu tai san ndm 2024 van twong dong voi ndm trude khi tai san ngin han chiém

ty trong 1ém hon (hon 70%) trong co cdu tai san.

S0 li¢u chi tiét cia tai san ngén han va tai san dai han da c6 su bién dong dang ké, cdc chi tidu
déu giam so véi dau ky nam 2024:

- Nguyén nhan chu yéu Tai san ngan han giam la do da x6a ng phai thu ciia 03 Chi Nhéanh theo
nghi quyét s6 110/NQ PHCDTN/VKC/2024 ngay 26/07/2024.

- Nguyén nhan chi yéu Tai san dai han giam 1 do trich 1ap dy phong khoan vén g6p khé thu hdi
cua Cty Khang Gia Hung theo nghi quy€t s6 110/NQ DHCDTN/VKC/2024 ngay 26/07/2024.

b.Tinh hinh ng phai tra
Pon vi tinh: Ddng
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Nim 2024/ | Ty trong | Ty trong

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024

Nim 2023 | nidm 2023 | nam 2024
No ngfm han 442.839.184.037 | 485.425.229.710 109.6% 100.0% 100.0%
No dai han -

Téng ng phii trii | 442.839.184.037 | 485.425.229.710 | 109.6.0% | 100.0% 100.0%

Tai thoi diém 31/12/2024, téng no phai tra ctia Cong VKC ghi nhan 485,42 ty dong, ting 42,59

ty twong duong 109,6% so vai cling ky nam 2023. Toan bd khoan ng ngin han cia Cong ty
VKC Ia tir cdc khodn vay v lai vay cta cdc 5 chic tai chinh va khoan trdi phidu dén han tra.

3, Nhimg cai tién vé co cu té chic, chinh sich, quén ly:
Trong nam 2024 VKC di tdi co cu nhan su chi chét va sép xép lai ngudn nhan luc phit hgp vai

tinh hinh thye té dam béo duy tri hoat dng cong ty va khéc phyc nhimg ton dong cc nim trude.
Cu thé nguon nhéin lirc cong ty nam 2023 la 32 ngudi va nim 2024 1a 23 nguoi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024: Muc tiéu kién quyét 1 xur Iy dut diém cdc vén dé tdn
dong, ¢d gang khoi phuc lai hoat dong san xuat kinh doanh théng qua hai Cong ty con méi thanh
lap (VKB vi VKM), co cAu no va giam ng vay.

Ké hoach dau tu: chua c6 ké hoach diu tr méi.

5. Giai trinh ctia Ban Giam doc dbi véi ¥ kién kiém toan:

Trong BCTC kiém todn 2024 don vi kiém todn tir chdi ra y kién kiém todn lién quan dén chi tiéu
phai thu va tra trude (cong no) vi khong thé thu thap dﬁy du béng ching kiém todn dé lam co ]
ra y kién kiém todn.

Theo d6, Cong ty xin giai trinh nhu sau:

Cic ho so luu triv ctia Ban lanh dao cil dé lai vé cong ng trén (ng khé doi) khong déy dn, cac
chimg ctr ma Ban ldnh dao hién nay ctia Cong ty thu thap khong thé xic minh va tién hanh thu
hoi ng. Trong ndm 2024, Ban thu hoi cong ng ciia Cong ty da lién hé va xdc minh béng nhiéu
phuong ti¢n cdc cong ng nay, nhung hau nhu khong thu thép dugce nhiéu két qua. Cu thé, cong
ng so sdch ghi nhén ba Nguyén Thi Loan: 25.330.876.560 déug va Trin Thi Huong Anh:
16.243.997.518 df‘mg. Ban thu hdi ng da gui thu nhiéu 14n dén ba Nguyén Thi Loan va ba Trz"in
Thi Huong Anh dé x4c nhéan cong ng nhung khong lién hé duoc. Déng thoi Ban thu hbi ng
cling da dén Cdng an dia phuong cic ba nay nhung khoéng lién hé va xdc minh duge than nhan
cta hai ba nay. Cubi nam 2024, theo qui dinh ctia Kiém todn Cong ty da guri thu dé x4c minh
tt ca céc cOng ng cua Cong ty nhung chi cé vai Khdch hang phin hdi xdc nhan vé cong ng.
Tuy nhién, Ban lanh dao hi¢n nay dang liép tuc thyc hién va cd géng quyét liét dé thu thap cac
hd so bﬁng chimg cling nhu ) liéu dé bdo cdo cho cic co quan ban nganh va don vj lién quan
thong tin ddy di hon dé c6 thé tién hanh thu hdi cong ng hay khéi kién.

6. Bio cdo dénh gid lién quan dén trich nhi¢m vé méi trudomg va xa hdi ciia cong ty

Bdo cdo thudng nién 2024 19

/



a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trudng (tiéu thy nudc, ndng luong, phat thai...):

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh cia VKC lién quan dén san xuét va cung cép vO xe, céc loal
day cdp quang, ong nhya. Cong ty Iudn nhén thirc dugce viée phai tudn theo cac quy dinh cua
phap ludt lién quan dén bdo vé mdi truong. Cong ty ludn chi trong trong cong tc kiém sodt
lurong nguyén vat liéu, nang lugng sir dung trong diy chuyén san xudt tai cdc nha mdy, lugng
chét thai, nuwdce thai trong qud trinh san xudt thai ra moi truong hay céc vin dé gdy anh huong
dén moi truomg trong sinh hoat tai van phong ctia Cong ty. BGD cia Cong ty cling dva ra céc ké
hoach str dung nguyén vét li¢u, ning luong trong san xuét kinh doanh mot cach hop ly, vira dam
bao tudn thi bao vé mdi truong, vira duy tri va phat trién ning suit cua céc day chuyén vira toi
wu duge chi phi san xuat.

b. Dénh gid lién quan dén van dé ngudi lao dong:

VKC huéng dén viéc ning cao chat lugng san phdm, m& rong thi phén hon vy nén Céng ty luén
cb ghng xay dyng va duy tri doi ngii cong nhan dn dinh, 1anh nghé va doi ngii can bd quan 1§ véi
nghiép vy chuyén mén cao, ky ning tdt. Hién tai, Cong ty dang cé d6i ngil nhén luc V(')'i'kinh_
nghiém lau nam, tay nghé cao va dé duy tri lyc lugng nhan sy Ay Cong ty da thyc hién day da <}
cdc nghia vy ddi véi nguoi lao dong nhu déng céc loai bao hiém tai nan, bao hiém y té... Ngoai =

ra, dya trén sy déng gop va két qua cong viéc ctia mdi ngudi lao dong, Cong ty ciing dua ra cic ‘N
chinh sach luong, thuéng phit hop. Bén canh d6, Cong ty cling quan tam dén doi sdng tinh thin Pl
ctia nhan sy vi 6 chire cdc hoat dong nham tang su gan két trong moi trudong lam viée. i)

c. Danh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong dong dia phuong;

VKC khéng chi chuyén tdm muc tiéu hoat dong sin xuat kinh doanh, Céng ty ciing quan tdm
dén trich nhi¢m ddi vai viéc phat trién cdng dong. Cong ty mé rong co hoi, tao viéc lam ddi vei
ngudi dan dia phuong. Bén canh d6, Cong ty tham gia vao cdc hoat dong cia dia phuong vé gitp
ds, hd trg cdc h gia dinh khé khan, cac hoan canh chiu tdc dong kho khan tir dai dich, ung ho
dbi véi cac ving bi 1t lut, thién tai.

IV. Panh gia cia Hji dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Panh gia cua Hoi ddng quin tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Céac chi tiéu hoat dong kinh doanh va tai chinh ctiia Cong ty déusut giam nghi€m trong khi doanh
thu thuan ghi nhén 24,9 ty ddng va lgi nhudn sau thué am 158,5 ty ddng.

Nam 2024 trén ¢o s& thuc hién vai tro, chirc nang ciia HDQT, HPQT Céng ty da c6 nhing hoat
ddng chi dao va giam sdt dbi vai Ban Tong Giam ddc vé viée xir Iy khéc phuc nhitng khé khén
sai pham cuia giai doan trudce, thue hién hoat dong san xudt kinh doanh, huy dong va quan ly
ngudn von. |
Tuy nhién, sai pham tir ban lanh dao ¢t da tdc dong lon dén hoat dyng san xudt kinh doanh cling
nhur uy tin va niém tin ctia Cong ty. HDQT di khong ngirng duara cdc giai phdp, tim kiém huérng
khéic phuc, xir Iy hau qué va quyét liéu xt Iy céc sai pham trude d6 theo yéu cdu tr céc co quan
ban nganh. Théng qua viéc phdi hop xir Iy cdc sai pham truée ddy véi cic co quan ban nganh,
nghiém tic dédp tmg va tudn thu cic yéu cdu tir nha dau tu bi thiét hai cling nhu ¢6 ging khéi
phuc hoat déng san xuét kinh doanh cét 16i dé vuot qud cdc khé khan.
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Céc chi ti€u hoat ddng kinh doanh va tai chinh cua Cong ty trong ndm 2024 chwra duogc cai thién
khi doanh thu thuan ghi nhan 24,87 ty dong (dat 83% so vai nam 2023) v loi nhuén sau thué
am 158,52 ty ddng (179% so véi nam 2023)

2. Panh gi cia Hdi dong quin tri vé hoat djng ciia Ban Giam doc cong ty
Chu tich HPQT d chu tri cdc cudc hop ciia HDQT, dong thdi thay mit céc thanh vién HDQT
tham dy cdc cugc hop voi Ban Tong Gidm ddc, cic Truéng phong chirc ning ciia cong ty dé
nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong t6 chirc va kinh doanh, c6 nhimg y kién chi dao tryc tiép tai
cdc cudc hop.
Bén canh dd, thanh vién HDQT ciing thuong xuyén nhan dugc théng bédo tir Chu tich HDQT
théng qua van ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong cia cong ty dé thdng nhit ¥ kién
chi dao v ra cdc quyét dinh. Do d6 HDQT Iudn nidm bit sét sao, kip thoi dé chi dao va don déc
cic hoat dong ctia Ban Téng Gidm déc. Cu thé HDQT d gidm st Ban Gidm doc cdc hoat dong
co ban:
o Tb chirc Pai hgi ¢6 déng thudng nién 2024.
o Pau tu gép vdn thanh 1ap 2 cong ty con.
e Thanh ly tai san va thanh 1y hang ton kho.
e  Xir Iy cdc khoan ng ngan hing, tréi phiéu.
e Chi dao djnh hudng hoat dong san xuét kinh doanh toan Cong ty
V. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:
Tiép tuc tim giai phdp xir ly cac van dé ton dong ctia cong ty (cdc khoan no ngén hang, ng tréi
phiéu), cling nhu phéi hop v6i co quan chirc ning tim kiém, cung cAp céc bang chimg va
théng tin lién quan dén cdc sai pham cta viéc phat hanh 16 wdi phiéu 200 ty cta cong ty.
Tam ding hoat dong san xuét kinh doanh tai céng ty me (VKC), dé tap trung xit 1y cdc tdn
dong ¢, khoi phyc hoat dong san xuét kinh doanh ct 16i ctia cong ty VKC thong qua hai
cong ty con (Cong ty Cb phan Pau tu Kinh Doanh Vinh Khénh va Céng ty C6 phan San xuét
Cdp Nhyra Vinh Khanh.
VI. Quin tri cong ty
1. Hoi ddong Quan tri:
a. Thanh phan va co ciu HDQT
Tinh tai ngay 31/12/2024

A l A T'v ]a\ - . 2 ’ v
STT | Thanh vién Cliie vi Sﬂ:. I.E’Q'flg .CO 2’ ¢ sb Ch}rc da’nh quan ly tai to
phan sé hiru | hiru chire khac
1 Ong Than Xuan : _ | Chi tich HDQT kiém
Chu tich 1.000.000 5,19% :

Nghia i ° | TGP Cty CP BT PT DNC
2 ; é .

821% Th;;lguyen Thanh vién 0 - Khéng cé
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3 |[Ong Lé Minh

b Thinh vién 51.000 025% | Khong c6
4 Ong Ta Neoc
ng 12 N8OS | rhanhvien |  380.100 1.97% | Khong c6
Bich
0O Nguyé
2 UE  GUIED i vitn 0 Khong c6

Quang Huy

6 Ba Pham Thi
Lan

Thanh vién 1.197.200 5.69% | Khong c6

i Ong  Nguyén
Trung Tryc

Thanh vién 70 . Khéng ¢o6

- Danh sdch thay dbi thanh vién HDQT trong nam 2024

A . N a b; . . .
STT | Thanh vién Chirc vu gi)’ 0 Nghy mién nhiém
nhiém ¢
1 One Neuyan Van Théi Thanh vién 20/07/2022 26/07/2024
ng Nguyen Van Thai el
2 Ong Lé Minh Chi Thanh vidn 2010712022 26/07/2024
ng 1 11 o

b. Céc ti¢u ban thudc Hoi dong quin tri: Khéng cé

¢. Hoat dong giam sat ciia HDQT dbi véi Ban Tong Giam doc:

Chu tich HPQT da chu tri cdc cude hop cua HDQT, dong thoi thay mat cdc thinh vién HDQT
tham dy cdc cude hop véi Ban Tng Gidm dbc, cc Truong phong chic nang cia cong ty d¢é
nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong td chire va kinh doanh, ¢6 nhimg ¥ kién chi dao truc tiép tai
cic cude hop.

Bén canh dé, thanh vién HDQT ciing thuong xuyén nhin dugc théng bdo tir Chi tich HDQT
thong qua viin ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong cua cong ty dé théng nhét ¥y kién
chi dao vara cdc quyét dinh. Do d6 HPQT ludn ném bit sét sao, kip thoi dé chi dao va dén déc
céc hoat dong cua Ban Tong Gidm ddc. Cu thé HPQT da gidm sdt Ban Gidm ddc céc hoat dong

co ban:

o Té chirc Dai hoi cd dong thudng nién 2024.

o Pau tr gép von thanh lap 2 cong ty con.

e Thanh Iy tai san va thanh 1y hang ton kho.

o Xir Iy céic khoan ng ngan hang, tréi phiéu.

o Chi dao djnh huong hoat dong san xudt kinh doanh toan Cong ty

- Néu cu thé sd luong cédc cude hop Hoi ddng quan tri.
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v S6 budi hop | Tylétham dw | Lj do khéng tham
"hanh vién HDQT :
STT | Thanh viéen HDQ HPQT tham dw | hop di lioo

I | Than Xuin Nghia 12/12 100%

2 Mién nhiém
Nguyén Vian Théi 4 17/04/2024

3 Mién nhiém
Lé Minh Chi 8 26/07/2024

- e
Nguyén Trung Tryc 12/12 100%

5 B6 nhiém
Pham Thj Lan 4/4 100% 26/07/2024

6 B6 nhiém
Ta Ngoc Bich 4/4 100% 26/07/2024

7 Bb nhiém
Nguyén Quang Huy 4/4 100% 26/07/2024

- Hoi ddng quan tri da t6 chirc 12 phién hop bang cac hinh thirc hop truc tiép va lay  kién bing
viin ban. Noi dung cu thé céc phién hop va Nghi quyét duge ban hanh tuong (mg nhu sau:

alx S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

_ Ty - ]é

thﬁng
qua

1 | 07/QNBN/2024

22/01/2024

Mién nhiém chiic vu Phé Tong
gidm doc thuong trye ciia Ong
Nguyén Trung Truc ngay
22/01/2024

33

2 | 47/2024/VKC/NQ-HDQT

16/04/2024

Gia han thoi gian td chirc Dai hoi ¢d
dong thuong nién nam 2024, Bo
nhiém V6 Xuin An la ké todn truong

373

3 | 55/2024/VKC-NQ-HDQT

23/04/2024

Théng qua mién nhiém Tong gidm
d6c Ong Nguyén Van Thdi ¢6 hiéu
luc tir ngay 02/05/2024, Thong qua
viéc tam thoi iy quyén cho Ong
Thin Xuin Nghia — Chu tich Hoi
déng quén tii diéu hanh Céng ty
VKC Holdings dén khi c6 Téng
Giam doc méi thay thé va nhan ban

giao ngudi dai dién phép ludt va diéu

3/3
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1§
thong
qua

hanh Céng ty.

74/2024/VKC-NQ-HDQT

16/05/2024

Thong qua viéc chot danh sich o
dong tham dy cudc hop Pai hgi dong
¢ dong thuong nién ndm 2024: Df?l.i
hoi cb dong ngdy 29/6/2024,chdt
quyén 05/06/24. '

33

77/2024/VKC-NQ-HDQT

06/06/2024

Théng qua viéc B nhiém ba Quz_ich.
Linh Chi- gitr chiic vu ngudi phy
trach quan tri Cong ty.

3/3

84/2024/VKC-NQ-HDQT

19/06/2024

Théng qua viéc Iya chon don vi déu
gid : Congty d4u gid Hop danh Minh
Phdp thye hién thu tuc dua Tai san
dét Vinh Long ra ddu g1d theo quy
dinh phép luit.

33

82/2024/VKC-NQ-HDQT

20/06/2024

B6 nhiém Téng Gidm déc Pham
Hoang Phong 24/6/24

93/2024/VKC-NQ-HDQT

29/06/2024

Thong qua chot Dai héi co dong lin
2 ngay 26/07/2024

—

176.1/2024/VKC-NQ-
HDQT

23/07/2024

Thong qua viéc b sung to trinh x6a
ng trich 1ap du phong cac khoan ng
khé doi. Théng qua danh sdch tng
vién dé cir du diéu kién tmg ctr
Thanh vién HDPQT, Thanh vién
BKS. Théng qua thanh ldp ban kiém
tra tu cich dai biéu. Thong qua viéc
cap nhét bb sung phuong 4n cla to
trinh xir Iy T2i san thé chép tai Ngan
hang thuong mai c6 phan Viét Nam
thinh vugng.

373

10

112b/2024/VKC-NQ-
HDQT

06/09/2024

Thong qua viée thay ddi miu con
ddu Cty VKC tir 30/7/24. Déu cii
niém phong cit sir dung dén hét
ngay 8/8/24..

5/5
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Ty 1§

Holdings.

STT 2 3 A .
) Nghi quyét Ngay No¢i dung thong
qua
Thong qua viée dau tu gép von 2
11 ~ A A A A
148/2024/VKC-NQ-HDQT | 26/09/2024 | 0P8 ty com:Cong ty €O phan dau tir |- &
KD Vinh Khanh, Cty C6 phan san
i xuat Cép Nhya Vinh Khénh
12 Thong qua viée déng y phuong 4n
1502/2024/VKC/NQ-HPQT | 01/10/2024 | chuyén nhuong tai san tai Vinh | 5/5
i Long.
13 Théng qua viéc bd nhiém chic vu
179/QDBN/HDQT/2024 02/12/2024 | Ké todn truomg Cong ty CP VKC [ 5/5

2. Ban Kiém soit

2.1. Thanh vién va cic cugc hop ciia BKS

a. Thong tin thanh vién

Stt Thanh vién Chirc danh Ty 1¢ sé hitu c6 phan c6
quyén biéu quyét
1 | Lam Hoang Hai Trudng ban 0,00%
2 | Pham Cong Tinh Thanh vién 0,00%
3 | Nguyén Thi Lé Thanh vién 0,00%
(bd nhiém n gay 26/07/2024)
4 | Lé Van Hiép Thanh vién 0,00%
(tir nhiém 10/06/2024)

b. Céc cudc hop cia BKS

Bio cdo thudmg nién 2024

Stt | S6 bién bin vangay | S6 thanh Noi dung Ty 18
vién thong
tham dw qua
1 | Bién ban so 3/3 Giém sat tinh hinh thye hién Nghi 100%
01/2024/BB-BKS ngay Quyét DHPCD. Xem xét Béo cdo
19/03/2024 tai chinh ndm 2023.
2 | Bién ban s6 3/3 Xem xét Bdo cdo tai chinh Qui 1 100%
02/2024/BB-BKS ngay nam 2024.
02/04/2024
25
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3 | Bién ban s6 3/3 Giam sat tinh hinh thue hién Nghi 100%
03/2024/BB-BKS ngay Quyét DHPCD thuong nién 2024.

16/08/2024 Xem xét Bdo cdo tai chinh ban nién
nam 2024.

4 | Bién ban s6 3/3 Gidm st tinh hinh thyc hi¢n Nghj 100%
04/2024/BB-BKS ngay Quyét PHPCD thudng nién 2024.
06/11/2024 Xem xét Bio cdo tai chinh Qui 3

nam 2024.
¢. Thu lao va cac khoan lwong, thwéng cia BKS dvt: dong
Stt | Tén va Chirc vu Thunhdp | Thu nhép kiém nhi¢m
1 | Lam Hoang Hai 60.164.382
2 | Pham Céng Tinh 24.065.754 139.852.710
3 | Nguyén Thj Lé (b6 nhiém ngay =
10454.795
26/07/2024) 0
4 | L& Van Hiép (tir nhiém 10/06/2024) 10.652.055
2.2. HOAT PONG CUA BKS

Thuyc hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1é cua Cong ty va quy ché hoat dong ciia BKS,
trong nam 2024, BKS da thurc hién gidm sdt tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCP, gidm
st Hoi dong Quan tri (“HPQT”) va Ban Téng Gidam déc (“‘BTGD”) théng qua viéc:

e Tham gia cdc cudc hop cua HDQT theo yéu cdu, qua d6 BKS ndm bit kip thoi tinh hinh
kinh doanh thyc t¢, tham gia chit van va déng gbp ¥ kién v6i HDQT trong viéc thuc hién
Nghi quyét PHDCD.

e Theo ddi tién do thuc hién cdc ndi dung trong Nghi quyét DHDCD.

e Ddnh gid thong tin trong cdc bdo cdo tai chinh quy, 6 thang va ndm cua Cong phu hop
véi cdc quy dinh hién hanh.

o Gidm sét viéc thuc hién cong bd thong tin clia Cong ty theo ding quy dinh cia Luat
Chumg khodn va cdc van ban phép luat li€n quan.

2.3. KET QUA LAM VIEC CUA BKS

a. Giam sat tinh hinh thwe hién cac Nghi quyét cia DHPCP nam 2024
Trong ndm, Cong ty da thuc hién Nghi quyét BPHPCP, cu thé:

o Két qua kinh doanh nam 2024: Nam 2024 dién ra trong diéu kién tinh hinh kinh € trong
nude van con khé khan, bén canh d6, Cong ty ciing tién hanh thanh 1y tai san cb di{nh'1
hang ton kho va chuyén nhuong tai san 1216 dat tai tinh Vinh Long dan dén két qua doanh
thu dat 24,9 ty dong twong dwong 124,5% ké hoach dé ra. Loi nhudn sau thué 4m 158,5
ty dong tuong duong (263,9)% so véi ké hoach.

Bio cdo thudng nién 2024
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e HDQT da chi dao Ban TGP trién khai thuc hién viéc thanh 1y tai san ¢b dinh, hang ton
kho va chuyén nhuong tai san la 16 dét tai tinh Vinh Long... sb tién thu dugc ding dé
thanh todn cdc khoan ng va bd sung vén luu dong cho Cong ty.

o HDQT tiép tuc xir Iy cdc vAn d& tdn dong, cb géng khoi phyc hoat dong san xudt kinh
doanh c6t 16i 1 san xuét cdp va kinh doanh 16p xe.

b. Kiém tra tinh hinh tai chinh nim 2024
BKS da phéi hop véi Phong ké todn cia Cong ty trong viée trao déi v6i don vi kiém

todn doc ldp vé tinh chit va pham vi kiém todn, thiét ldp cic quy trinh lam viéc vdi kiém

todn dc lap va cac van dé khdc. Qua d6, BKS da tham gia vao quy trinh phét hanh bio cdo
tai chinh hang quy, 6 thing va cudi nam ctia Cong ty. BKS ciing ra sodt, phén tich sy bién
ddng cua cdc khoan muc trong yéu trén bdo cdo tai chinh va thong bédo két qua sodt xét dén

HPQT. Trong d6 ¢6 néu vin dé trong yéu nhur sau:

e Cdc khoan céng no phai thu, phai tra chua thu thap dugc ddy du céc thu xdc nhan cong
ng bang hinh thirc phic dap truc tiép, chura thu thap dugc bing chimg dénh gid kha nan_é
thu hdi cc khoan phai thu va ciing khong thé kiém tra duge tinh hién hitu cta céc 56 dur
bing cdc thu tuc kiém todn khéc. ;

o Gidy chimg nhan quyén sir dung dat s6 CO 387309 cia thira dat s 4701, t& ban dd sd 5
(2AB.9) ¢ thoi han sir dung dén ngay 06/08/2023, Cong ty di c6 vin ban gui S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Binh Duong, dé nghi gia han thém thoi han sir dung dét dé thug
hién dy dn ddu tr 1am kho bai va luu trit hang héa. Tuy nhién dén nay vin ban van chua
dugce phé duyét.

o Ciéc khoan Vay va ng thué tai chinh ngén han va dai han kéo dai nhiéu nam nhu trong
Bdo cdo kiém todn van chua dugce giai quyél nhu di néu trong Béo cdo kiém todn. ._

o Tai ngdy 31 thang 12 nam 2024, Céng ty c6 khoan 13 liiy ké sau thué Ia 463,0 ty déng;
khoan ng ngén han 485.4 ty dong 16n hon tai san ngan han 1935 ty déng véi s tién 1a
2919ty dong; cic khoan ng phai tra ng vay, tréi phiéu va lai tién vay, trai phiéu ciia
Cong ty da qud han thanh toén voi tbng s6 tién 12 474,2 ty dong. Céc diéu kién nay cho
thdy sy tn tai cia yéu t khdng chic chan trong yéu c6 thé din dén nghi ngor déng ké vé
kha ndng hoat dong kinh doanh lién tuc cua Cong ty.

Theo giéi trinh cia HDQT va Ban TGD, Céng ty khong c6 ké hoach déng ké ndo nhim
duy tri kha nang hoat dong lién tuc. Cong ty cting dang trong qua trinh lam viée vai cdc bén
cho vay vé viéc diéu chinh céc diéu khoan da bi vi pham cia cdc hop ddng vay c6 lién quan
cua Ban liinh dao cii.
¢. Giam sat hoat dong cia HPQT va Ban TGD
Trong ndm 2024, BKS da tham du céc cudc hop cua HDQT theo yéu cau, qua dé BKS ném
bit kip thoi tinh hinh kinh doanh thyc té va tinh hinh thue hién cdc muc tiéu di duge
DHDCD phé duyét. BKS ciing da thuc hién viéc gidm sit diéu hanh ctia Ban TGD théng
qua viéc phéi hop chit ché va thuong xuyén voi cdc phong ban nhim gitip Cong ty thuc
hién cdc ké hoach, hoat dong kinh doanh, tuan thu va tai chinh.

d. Dénh gia sir phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT va Ban TGP

Bido cdo thudng nién 2024
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Trong qud trinh gidm s4t hoat dong ciia Cong ty, BKS da dwge HDQT, Ban TGD va céc
cdn b$ quan ly cung cap kip thai cdc thong tin theo yéu cau, 120 moi diéu kién dé BKS

hoan thanh nhiém vy. Khéng c6 yéu ciu kiém tra hozc khiéu nai nao tir C6 déng.

e. Luwa chon kiém toan djc lap
BKS dd thong bdo cho HPQT céc thii tuc trinh DHDCP phé chuin chon céng ty kiém todn

ddc 14p cho nam @i chinh 2025 trong ky hop DPHDCP gin nhit.

2.4. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

Nhim thyc hién nhiém vu cia BKS theo quy dinh cta Lugt Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty
va Quy ché hoat dong ctia BKS, du kién ké hoach hoat dong cia BKS ndm 2025 nhu sau: -1
Gidm sat viéc chdp hanh Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét PHPCD;

L.
2,
3
4,

Gidm sdt viéc quan tri, quan ly diéu hanh Céng ty cia HDQT va Ban TGD;

Kiém tra, danh gid c4c bdo céo tai chinh hang quy, 6 thang va ndm;

Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién ké hoach hoat déng kinh doanh nim 2025;

3. Céc giao dich, thi lao va céic khoan lgi ich cia Hoi ddng quin trj, Ban giam ddc va Ban

kiém soat/ Uy ban kiém toan

a, Lwong, thuéng, thu lao, cac khoin lgi ich

Béo cdo thudmg nién 2024

STT | Thanh vién Chirc vy Tha lao Luong | Thuéng
I | Hji ddng quén tri s
{ | Thn Xuin Nehta | Chustich 180.493.150 e
2 Nguyéﬁ VanThdi | Thanh vién 28405480 | 213.049.156 |
3 NguyénTrung Truc | Thanh vién 96.263.016 | 348.554.580 -
4 |Le Miﬁh Chi Thanh vién 54.706.850 ]
5 | Pham Thij Lan Thanh vién 41.819.179 T
« | TaNgocBich Thanh vién 41.819.179 | 49.240.845 =
N gu?én Quang

7 | Huy Thanh vién 41.819.179
Il | Ban kiém soét Chirc vu Thi lao Luong | Thuéng
| . |NguyénThiLé |ThanhvienBks | 1045475 cieo s
2 | Lam Hoang Hai gg;"fom Ban | 60.164.382 :
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3 | Pham ééng Tinh | ThanhvienBKS | 24:065.754 | 139.852710 | -
4 | L& van Hiép Thanh vién BKS | 10.652.055

III | Ban didu hanh

I Nguyén Viin Théi Téng Gidm déc | - 213.049.156 | .

2 | Pham Hoang Phong | Téng Gidm déc | - 216736962 |-

b. Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bj:
Khong co
c. Hop dong hoiic giao dich véi ngudi nji bj:

Giao djch giira cong ty véi ngudi c6 lién quan cia cong ty; hodc giita cong ty véi ¢b dong
16n, ngudi ndi b, ngudi ¢6 lién quan cia ngudi ndi bo: Khéng b

- Giao dich gitra ngudi ndi bd cong ty, ngudi cé lién quan cia ngudi ndi by vdi cong ty con,
cong ty do cong ty ndm quyén kiém soat: Khong cé
d. Panh gid viéc thire hién cc quy dinh vé quén tri cong ty:

- Congty Co phan VKC Holdings dang trong qua trinh khic phu hdu qua tir giai doan trude
va VKC ludn ¢b gang tudn thi cée quy dinh vé quan trj Céong ty theo phdp luat quy dinh .

- Dinh hué*ng quan trj diéu hanh: Hoan thién m6 hinh 16 chirc ctia Cong ty xuyén sudt tir HBQT
t¢i Ban diéu hanh, cic phong ban. T4ng cuong va nang cao hi¢u qua hoat dong quan trj didu
hanh va quan trj rui ro, ddy manh tmg dung cong ngh¢ thong tin trong hoat déng quan trj,

VII. Bao céo tai chinh
1. Y kién kiém to4n

2. Bio céo tai chinh dwgc kiém toan: Di dugc cong bé théng tin ding quy dinh tai website
cong ty theo dja chi https:/vkcholdings.vn/

XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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